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Ce Plan quinquennal a été publié en 2022 et a
été remplacé par des mises a jour ultérieures.




DECLARATIONS PROSPECTIVES

Cette présentation contient des déclarations prospectives, explicites ou implicites, qui sont basées sur les attentes actuelles de la direction.
Ces déclarations portent, entre autres, sur nos attentes concernant les plans, les objectifs et les stratégies de la direction.

Toutes les déclarations autres que les déclarations de faits historiques peuvent étre considérées comme des déclarations prospectives,
y compris, mais sans s'y limiter, les projections d'informations financieres, les déclarations sur les résultats historiques qui peuvent
suggérer des tendances sur nos activités et nos résultats d'exploitation, les déclarations sur les plans, les stratégies et les objectifs de la
direction pour les activités futures, y compris le calendrier, le financement et la construction des installations de fabrication et des
bureaux de vente prévus ; toute déclaration d'attente ou de croyance concernant des événements futurs, des marchés ou des applications
potentiels, |a taille des marchés adressables, les développements technologiques attendus, les partenariats et les collaborations
stratégiques, ou I'applicabilité de nos droits de propriété intellectuelle ; toute déclaration concernant les avantages économiques ou
autres prévus ou attendus de nos produits par rapport aux équivalents dérivés du pétrole, les ventes futures et toute déclaration d'hy-
potheses sous-jacentes a ce qui précede.

Les déclarations prospectives sont soumises a un certain nombre de risques, d'hypotheses et d'incertitudes, dont plusieurs impliquent des
facteurs ou des circonstances qui échappent a notre controle.

Bien que nous soyons d'avis que les attentes exprimées dans les déclarations prospectives soient raisonnables, nous ne pouvons garantir
que les événements et les circonstances exprimés dans les déclarations prospectives se réaliseront ou se produiront. Le calendrier des
événements et des circonstances ainsi que les résultats réels pourraient aussi différer sensiblement de ceux prévus dans les déclarations
prospectives. Par conséquent, les lecteurs ne doivent pas se fier inddment a ces déclarations prospectives. Toutes ces déclarations ne
sont valables qu'a la date ou elles sont faites, et nous ne nous engageons pas a mettre a jour ou a réviser publiquement les déclarations
prospectives, que ce soit a la suite de nouvelles informations, d'événements futurs ou autres.

Marques de commerce

Nos marques ne peuvent étre copiées, imitées ou utilisées, en tout ou en partie, sans notre autorisation écrite préalable. Les autres
marques, margues déposées ou logos, noms de sociétés ou logos figurant dans cette présentation sont la propriété de leurs détenteurs.
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RESUME DU PLAN D'INVESTISSEMENTS

Au cours des 5 prochaines années, notre plan stratégique Capacité nominale

consistera a développer notre position de leader sur des

marchés prometteurs et en pleine croissance : 20 000 tpa
o Matériaux de batterie 20 000

o Composites allégés
o Composés spécialisés
: - 15000 -
Investissement de 120 millions de dollars pour augmenter la
capacité de graphene et de matériaux de batterie de
16 000 tpa afin de bénéficier de I'adoption des véhicules
électriques (VE) et du graphéne 10000
Investissement de de 25 a 30 millions de dollars pour aug-
menter la capacité de mélange a mouler en feuille (sheet 5000
molding compound ou « SMC ») de 10 millions de livres (Ib) dans
le but de bénéficier de la demande accrue de solutions
d'allegement

Actuel Potentiel

Au total, NanoXplore investira de $145M a $150M au cours des *tpa: tonnes par an 2027
5 prochaines années en combinant des subventions, des
emprunts et de de la trésorerie

.
NanoJpLore OGA(



APERCU DE LA SOCIETE

A propos

Nous sommes un manufacturier entierement intégré et un fournisseur de

graphene pour divers clients dans les domaines du transport, de I'emballage, >
de la canalisation, des films, de I'électronique et d'autres secteurs industriels. & &
Notre siege social est situé a Montréal, au Québec, et possede des usines

de fabrication en Amérique du Nord et en Europe.

Capacité Actionnaires crédibles et solidaires
] Le plus grand producteur +  Martinrea International Inc. (MRE: TSX)
Installation de graphéne - Caisse de dépot et placement du Québec
nherer_nept + Investissement Québec
automatisee ~ 40 part de marché +  Fidelity

+  Banque de développement du Canada

Coiit le plus bas
a l'échelle mondiale

Technologie brevetée Solide propriété intellectuelle et savoir-faire
Nous détenons une technologie innovante, exclusive Nous possédons un solide portefeuille de propriété
et brevetée pour la fabrication du graphéne, ce qui intellectuelle et de savoir-faire obtenu a la suite de
nous permet d'offrir une solution majeure et rentable a nombreuses années consacrées a la R&D.

nos clients. Nous visons a inclure du graphene dans les procédés
chimigues actuels de Li-ion améliorant ainsi les capacités
énergétiques et la vitesse de recharge.

Enregistré a I'échelle mondiale Haute qualité et uniformité
1 R .
P 2 Sante 3 Nous sommes fiers de la quahte et l'uniformité de notre
wEMCertified I* ngada poudre de marque exclusive GrapheneBlackM®.
United States
’ Environmental Protection
Agency
COMPLIANCE

* The Graphene Batteries Market report by Roni Peleg and Ron Mertens: June 2024

N a no PLO re 1 Certifié depuis le 8 mars 2019 {

2 Certifié depuis le 12 aott 2021 - )
3 Certifié depuis le 4 septembre 2020 N~




NOTRE SOLUTION

Nous tirons parti de notre technologie brevetée

GRAPHENEBLACK™
Un produit de NaNOXPLOre

pour fournir une alternative durable’

(\
e

Graphite via un procédé de production Graphéne

mécanochimique breveté .

(exfoliation liquide) Epaisseur entre 6et10
couches atomiques

et une pureté entre 96 et 98%

—TECHNOLOGIE
PROPRE' ___

Volume Faible Ecolodiaue
éleve colt aiq

1 Le graphéne est une alternative au noir de carbone, un produit dérivé du pétrole. Basé sur l'intensité des émissions de noir de carbone de 3 par rapport a :
N a no ® PLO re I'intensité des émissions de 0,4 pour la production de graphéne

Graphite naturel en
paillettes (>100 000
couches de carbone)




FACILITER LES 2 MEGATENDANCES CLES MONDIALES

Notre vision est de créer un avenir meilleur pour tous, en fournissant
des solutions et produits innovateurs et durables pour diverses
industries et applications.

PROCESSUS

DEVELOPPEMENT DURABLE
GRAPHENEBLACK™
Un produit de NaNOXPLOre

$=80%

Empreinte carbone
vs AUTRES SOLUTIONS




EVOLUTION D’UN LEADER EN PRODUCTION DE GRAPHENE

LA MISE EN PLACE

PHASE v

2017-2022 AR
DERISQUER & il

SE POSITIONNER POUR REUSSIR

/Renforcement de notre bilan

\/Positionner notre société comme |'un
des principaux producteurs de
graphene a l'échelle industrielle

\/Réussir a réduire notre codt unitaire
pour favoriser I'adoption

NanoXJpPLore
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PLAN
X X NOTRE PLAN

g(%_é PHASE 2 /

2023-2026 = %
EXECUTION

Usine de graphéene et matériaux de batterie
de 120MS

Usine de GrapheneBlackSMCM® (Sheet
Molding Compound) de 25 MS a 30 MS

7\
L] NOTRE VISION
1gh
&£~ ) PHASE 3

2026+

CROISSANCE &
RESULTATS POSITIFS

Tirer partie de nos investissements
Développer de nouvelles applications
avec du graphene

Accroitre nos activités dans le marché
des matériaux de batterie

o



PLAN DE CROISSANCE DES DEPENSES EN CAPITAL

PAR MARCHE CIBLE

PLAN
DE GRAPHENE ET DE MATERIAUX DE BATTERIE
20 000 tpa
20000 T
I
Graphene SM C
15000 T
M'aterlaux EnrlChl
Investissements en d'Anode raphene
— caplt_al sur cinq ans
financés par
des incitations 120 M$ 80 M$
gouvernementales et
5000 4000 tpa notre facilité de crédit EFPHPIN - 25-30 M$
Nouveau Nouveau
B s batiment loué site loué
Actuel c 2027 | 16 000 tonnes 10 millions
apacite totale par année de livres par an
200 000 200 000
Matériaux de batterie : un marché mondial de plus pieds carrés pieds carrés

de 50 milliards de dollars américains. L Amerlque du

Nord augmente sa capacité a 1000 GWh d'ici 20313,

stimulée par I'adoption des véhicules électriques, Ia Montréal, QC
durabilité énergétique, I'IRA et I'adoption de I'loT.

St-Clotilde QC/
Statesville NC

Composés de moulage en feuille : marché de 3.8 2026 2025
milliards de dollars américains en 2023, principale-
ment utilisé pour la production de matériaux pour le
transport, la construction et I'électronique. 25% 12 25 %

P08 e

3 Selon le U.S. Department of energy (https://www.energy.gov/eere/vehicles/articles/fotw-1271-january-2-2023-electric-vehicle-battery-manufacturing-capaci

* Source: Lucintel O
1 Voir I'annexe pour les hypothéses
N a no PLO re 2 Mesure non-IFRS - se référer a l'information sur les mesures non-IFRS dans le rapport de gestion.



MATERIAUX DE BATTERIE - SOMMAIRE EXECUTIF

700 cwn

d'ici 2031

e Adoption de VE e Matériau actif d’anode

e Transition énergétique /
développement durable e Additif de performance
. . d'anode (Gn + Si)
e «|Inflation Reduction Act»
) , e Additif conducteur de
e Adoption de I'loT / cathode
appareils électroniques

TAILLE DU MARCHE

AMERIQUE DU NORD )
AUGMENTATION DE LA CAPACITE

PRODUITS
CIBLES

* BMI - Benchmark Minerals Intelligence

NanoXJpPLore




MATERIAUX DE BATTERIE - PROPOSITION DE VALEUR DE NANOXPLORE

Capacité accrue Conductivité améliorée permettant Performance plus constante de Sécurité améliorée grace a
par rapport aux autres anodes  un temps de recharge plus rapide I'anode dans les températures de meilleures propriétés de
chaudes et froides comparativement dissipation de la chaleur
aux anodes existantes

NanoXJpPLore OO%



MATERIAUX DE BATTERIE - INVESTISSEMENTS ET RENDEMENTS

ACTIF :
Usine de 16 000 tpa de graphéne et matériaux de batterie
Ligne de 100-200 tpa de production de graphéne / silicium
Usine de R&D

2025 2027

INVESTISSEMENT" : 120 millions de dollars .
Début de la

construction

Mise en
service

REVENU ANNUEL POTENTIEL : 120 millions de dollars

TRIZ: +25%

RAISONS D'INVESTIR / STRATEGIE :
Marché potentiel important et en croissance
Fondamentaux solides et un marché sous-approvisionné
Rendements attrayants
Processus flexible de fabrication

1 Voir I'annexe pour les hypothéses
N a no PLO re 2 Mesure non-IFRS - se référer a l'information sur les mesures non-IFRS dans le rapport de gestion.



COMPOSITES ALLEGES - SOMMAIRE EXECUTIF

@

e Adoption de VE
e Développement durable

e Réglementations sur la

réduction des émissions
de CO, dans l'industrie
du transport

* Source: Lucintel

NanoXJpPLore

0O

&~ Transport )
Parties extérieures du véhicule
Boitiers de bhatterie

Construction _
Applications commerciales
et résidentielles

SECTEURS
CIBLES

M Transport = Electrique / Electronique
H Construction m Autres

SMC - TAILLE DU
MARCHE GLOBAL

-



COMPOSITES ALLEGES - PROPOSITION DE VALEUR DE NANOXPLORE

Des pieces plus solides, plus légeres et de
meilleure qualité grace a l'utilisation du

GRAPHENEBLACK SMC™ ,
Un produit de NanNOXPLore -a\l\‘— ;
/ -

SOLUTION ACTUELLE

-y

N/ L'ALLEGEMENT EST UNE
Y PRIORITE POUR LES FEO*
N :
jusqu’a \,J Cout de
1 50/ O Développement pelnt.u -
d'allegement durablep’gt _ r,n|°m§
notentiel réduction eieve

des emissions 3—-‘

* MCI - Moteur a combustion interne

N a no ® PLO re FEO - Fabricant d'équipement d’origine




COMPOSITES ALLEGES - INVESTISSEMENTS ET RENDEMENTS

ACTIF : Usine de 10 millions b de SMC
INVESTISSEMENT : 25 a 30 millions de dollars
REVENU ANNUEL POTENTIEL' : 80 millions de dollars
TRI™?: +25%

RAISONS D'INVESTIR / STRATEGIE :
Marché potentiel important et en croissance
Marché attrayant pour I'adoption de VE
Marché sous-approvisionné
Potentiel d'expansion de la capacité (organique et / ou inorganique)

2026

Mise en
service

2024

Début de la
construction

1 Voir I'annexe pour les hypothéses

NanoXJpPLore

Capacité nominale de SMC

12 miillions |b

2,3 millions Ib

2 Mesure non-IFRS - se référer a l'information sur les mesures non-IFRS dans le rapport de gestion.

| | | |
Actuel



COMPOSES SPECIALISES - SOMMAIRE EXECUTIF

NanoXJpPLore

&

e Développement durable
e Pénétration du marché

e Alternative peu coiiteuse

FACTEURS CLES
DU GRAPHENE

O

e Mousse de polyuréthane
(PU)

@ Fluides de forage

e Béton

e Composé de polyéthylene
(PE) / polypropyléne (PP)

SECTEURS
CIBLES

:



COMPOSES SPECIALISES - PROPOSITION DE VALEUR DE NANOXPLORE

Béton

Fluides
de forage

PROPOSITION DE VALEUR

G ©

ECONOMIE

EMISSION DE CO, N
DE cO0T

()
N—

DUREE DE VIE

VITESSE DE FORAGE E
PROLONGEE DE LOUTIL

PLUS RAPIDE

&)

é Rl
Mousse PU MEILLEURE ISOLATION RETARDEMENT

Composé
PE /PP

NanoXpPLore

DE FLAMME

R,

PLUS DE PLASTIQUE PERFORMANCE
RECYCLE MECANIQUE

THERMIQUE

1 The Graphene Council & NanoXplore
2 Fortune Business Insights & NanoXplore

3 MarketsandMarkets & NanoXplore
4 MarketsandMarkets, PPI, Straits Research & NanoXplore

1l

PERFORMANCE &
DURABILITE

e
®

REDUCTION DE LA
PERTE DE FLUIDES

©

DEVELOPPEMENT
DURABLE

REDUCTION
DE COOT

TAILLE DU MARCHE
POTENTIEL DE GRAPHENE

6 000 ktpa'

256 ktpa?

170 ktpa®




ANNEXE



HYPOTHESES ET RISQUES - PLAN STRATEGIQUE QUINQUENNAL

G rapheng
Materiaux
'
d'Anode N - o .
Ces dernieres années, la demande nord-américaine pour les cellules de batterie a entrainé la construction
ainsi que I'annonce de nombreuses installations de production de cellules de batterie en Amérique du
Nord. Parallelement a cette tendance, les gouvernements nord-américains exigent et incitent les fabri-
» cants a se procurer davantage de matériaux pour batteries en Amérique du Nord. Dans ce contexte, la
HYPOthESES de revenus société envisage la possibilité de vendre toute sa capacité annuelle de matériaux pour anodes de 8 000
TM au cours de 2 ans a un prix supérieur a 7,50 USD/kg, ainsi gu'une quantité équivalente de graphene a

bas prix a un prix supérieur a 3 USD/kg, avec dans les deux cas des hypotheses d'augmentation annuelle
des prix de 3 %.

Bien que les risques de ne pas atteindre les revenus attendus soient nombreux, la société identifie les
principaux risques suivants :

> Retard significatif ou non-création du marché de production de cellules de batterie en Amérique du
Nord

> Ralentissement de I'adoption des véhicules électriques

> Nouvelles technologies de batteries

> Nouveaux entrants sur le marché des matériaux pour anodes prenant la majorité de la part de marché future

Risques importants

. La somme de toutes les dépenses en capital prévues pour l'investissement. Le montant de l'investisse-
Investissement ment ne prend pas en compte les codts irrécupérables ou les colts déja engagés par la société qui pour-
raient étre réaffectés pour réaliser le projet.

Le TRl est basé sur les flux de trésorerie nets annuels prévus, actualisés a 8,8 % sur une période de 10 ans,
Calcul du TRI avec une hypothese d'inflation de 3 %.

Le financement du projet devrait étre assuré en partie par des crédits d'impét a l'investissement (~30%),
des préts fédéraux et provinciaux a faible taux d'intérét (~20%) qui sont actuellement en cours d'obtention,
le reste des besoins de financement étant couvert soit par un financement par emprunt supplémentaire
qui doit encore étre obtenu, soit par de nouveaux fonds propres, mais uniquement dans des conditions de
marché favorables.

°®



HYPOTHESES ET RISQUES - PLAN STRATEGIQUE QUINQUENNAL

SMC

Enrichi
. de
raphéene

LLa demande de nos clients pour les pieces SMC dépasse notre capacité de production, ce qui indique un
changement continu du marché vers les matériaux composites et plus spécifiguement les SMC. La
< capacité de production de pieces SMC pour le marché des véhicules commerciaux en Amérique du Nord
Hypotheses de revenus est limitée, avec seulement quelques grands fabricants, y compris la société. La capacité ajoutée avec
cette initiative est inférieure a la demande prévue pour I'avenir et, en conséquence, la société prévoit que
la capacité ajoutée au cours des 3 prochaines années sera entierement vendue. La capacité de produc-
tion permettra la fabrication de 80 000 piéces de camion a un prix moyen de 750 USD par piece.

Bien que les risques de ne pas atteindre les revenus attendus soient nombreu, la société identifie les
principaux risques suivants :

Rlsques maleurs > Incapacité a augmenter les ventes avec les clients existants ou a attirer de nouveaux clients
> Passage a d'autres procédés de production de composites

. La somme de toutes les dépenses en capital prévues pour l'investissement. Le montant de l'investisse-
Investissement ment ne prend pas en compte les codts irrécupérables ou les colts déja engageés par la société qui pour-
raient étre réaffectés pour réaliser le projet.

Le TRI est basé sur les flux de trésorerie nets annuels prévus, actualisés a 10,0 % sur une période de 10
Calcul du TRI ans, avec une hypothése d'inflation de 3 %.

Le financement du projet est entiérement garanti par la convention de crédit RBC, par le biais d'un
crédit-bail mobilier et d'une ligne de crédit renouvelable.

°



MESURES NON-IFRS

Les informations contenues dans cette présentation ont été préparées a partir des résultats et des informations financieres déterminées selon les
IFRS. Cependant la Société considére certaines mesures financiéres non conformes aux IFRS comme des informations supplémentaires utiles
pour mesurer la performance et la situation financieres de la Société.

Ces mesures, qui selon la Société, sont généralement utilisées par les investisseurs, les analystes en valeur mobilieres et autres parties
intéressées pour évaluer la performance de la Société, n'ont pas la signification normalisée prescrite par les IFRS et peuvent donc ne pas étre
comparables a des mesures portant le méme titre presentées par d'autres sociétés cotées en bourse. Elles ne doivent pas non

plus étre interprétées comme une alternative aux mesures financiéres determinées conformément aux IFRS. Les mesures non conformes aux IFRS
comprennent le “BAIIA ajusté” et la “marge brute ajustée”.
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